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Une expertise

Key People

depuis 1994

Scruter l'invisible

et décrypter les germes 

annonciateurs du futur

pour mieux diriger
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Dans un monde 
polycentrique, 

l'important
n'est plus

de regarder
le futur

mais de révéler 
l'invisible !
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Le réveil est brutal… Après les coups de boutoir de 

l'expansionnisme russe mal apprécié par l'Occident, l'élection 

de Donald Trump a achevé de casser la boussole du monde. Il 

signe le retour de la prééminence des choix politiques sur 

l'économie. Le système international est à terre, tous les 

scénarios sont à repenser. Les incertitudes sont abyssales.

Mais cessons de nous leurrer. Cette dislocation brutale cache 

la saturation des systèmes construits autour d’une logique de 

l’âge industriel aujourd’hui dépassée. 

Les preuves en sont éclatantes : la technologie numérique 

révolutionne le temps, les distances et les modes de 

production ; la biologie bouleverse l'humain ; l'illibéralisme et 

le populisme déstabilisent la démocratie ;  la démographie 

décline au Nord, amorce sa stabilisation en Orient, progresse 

au Sud et engendre des flux migratoires préoccupants ; 

l'inquiétude écologique s'étend partout, les modèles culturels 

et religieux sont sous tension comme jamais, peut-être, 

depuis Luther…

Mais, la manifestation la plus apparente de toutes ces 

évolutions est que, de la Renaissance jusqu'au milieu du 

dernier quart du XXe siècle, un milliard d'Occidentaux ont 

dominé le monde sans partage, et que désormais trois 

milliards de non-Occidentaux s'invitent à la table du 

développement.

Ce n'est donc pas une crise. C'est un nouveau monde.

Et son accélération est vertigineuse.

P O U R Q U O I F O R U M P L A N È T E ?

Nous entrons

dans une nouvelle ère

de l'histoire humaine

et ses contrastes

sont saisissants…
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Faut-il s'en étonner, l 'émergence de ce 

nouveau monde apporte des changements 

considérables dans la façon dont agissent, 

s'organisent et se gèrent les entreprises.

vertigineux

L'environnement des entreprises 
est radicalement transformé

P OURQUO I F O RUM P L AN ÈT E ?
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L'économie ne suffit plus pour comprendre 

l'économie. Les dirigeants l'ont bien compris

et souhaitent élargir leur horizon pour mieux saisir 

les grands enjeux géopolitiques, sociaux et 

sociétaux qui font l'épaisseur de notre monde.

Et impactent la réussite des entreprises.

Il s'agit de déchiffrer ce qui se passe pour mieux 

anticiper ce qui va se passer.

Convaincu de cette nécessité pour les dirigeants, 

Key People crée Forum Planète en 1994.

Nous devons davantage
prendre la température
du monde pour enrichir nos décisions…

P O U R Q U O I F O R U M P L A N È T E ?
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Sous forme de conférence-débat suivie d'un 

dîner d'échanges animé par table de 8 

convives, Forum Planète a permis à des 

milliers de dirigeants de mieux comprendre 

leur époque, disposer d'un savoir élargi pour 

penser autrement les événements qui 

engagent les hommes et les idées.

Garder les yeux ouverts

et prendre un temps d'avance

Un espace culturel d'observation,
de réflexion et de dialogue
autour des enjeux
du monde contemporain
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"Il est plus que temps

de ranimer l'esprit des Lumières.

Et de retrouver l'ouverture, 

l'universalité, l'envie

de découvrir et de comprendre."

Eric Orsenna

Écrivain et Académicien français
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30 années de  vagabondage intellectuel

et culturel avec les personnalités

de la recherche et de l'enseignement

les mieux éclairées, les plus écoutées

…

Alexandre  Adler

Alain  Bauer

Pascal Boniface

Christian  Buchet

Henri  Boulad, sj

Dominique Bourg

Pierre  Cahuc

Jean-Marie  Chevalier

André  Comte-Sponville

Chantal  Delsol

Jean-Luc  Domenach

Marc  Dufumier

Alain  Etchegoyen

Françoise Héritier

Antoine  Garapon

Olivier  Giscard 

d'Estaing

Jean-Claude  Guillebaud

Philippe d' Iribarne

Jean Kaspar

Amiral Pierre Lacoste

Hervé  Le Bras

Eric Le Boucher

Patrick  Le Galès

Gilles Lipovetsky

Michel  Maffesoli

Henri Mendras

Dominique  Moïsi

Aldo  Naouri

Dominique  Reynié

Daniel  Rondeau

Pierre  Rosanvallon

Samuel  Rouvillois

Christian  Saint-Etienne

Pierre Servent

Bernard  Stiegler

François Sureau

Irène Théry

Bertrand Vergely

Patrick  Viveret

Dominique  Wolton

…

[Extrait de la liste des intervenants]

Croiser les regards
et les disciplines…
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1994

…
L'exceptionnalité de l'Europe Occidentale
Du renseignement à l’intelligence économique
L’emploi aux Etats-Unis : quelles leçons pour la France ?
Qu’est-ce qu’être responsable aujourd’hui ?
La Chine s’est-elle éveillée ?
La violence au quotidien, un nouveau désordre créateur ?
Un Islam, des islams : plongée au cœur d’une civilisation.
La compétitivité de la France
Notre contrat social est-il foutu ?
Humanisme et mondialisme : comment réconcilier Davos et Porto Alegre ?
Le nouveau désordre du monde : vers une autre guerre froide ? 
La mondialisation de l’information : une révolution culturelle à risque ?
Démographie et politique, une bombe à retardement ?
Les défis de l'individualisme contemporain : vie privée, vie professionnelle
L'étonnante modernité de l'Inde ou le paradoxe indien
L’Europe à l’heure anglaise ?
Le pouvoir des médias ? Visite en coulisses
Couple, filiation, parenté : mutations contemporaines du lien familial
Les juges, acteurs d’une nouvelle démocratie ?
Mondialisation et civilisations : quelles valeurs pour le XXIe siècle ?
Des mythes aux réalités. Rompre avec l’Afrique-cliché.
La Société de défiance ? Comment le modèle français s’autodétruit
La fin du siècle américain ? Après la crise financière, un nouvel ordre mondial pointe...
Repenser la démocratie pour le XXIe siècle 
La fin de l’euro ? Ou comment repenser une nouvelle politique européenne
Pourquoi est-il plus difficile d’être parents aujourd’hui ?
Gouvernement et gouvernance : Les nouveaux défis des États pour piloter les sociétés. 
Rupture générationnelle. Quelle nouvelle alliance ?
L’automne arabe...
L’Occident dans un siècle asiatique ?
Famine au Sud, malbouffe au Nord : comment nourrir correctement le monde ?
Le terrorisme intellectuel. Quelle liberté pour penser autrement ?
Cela a-t-il encore un sens d’être Européen ?
Qu’est devenue l’idée de Progrès ?
Terrorisme, cyber-attaques... Dernières nouvelles du crime 
Demain la mer. Territoire inédit d’innovation et de croissance économique.
Apprendre au XXIe siècle
L'Âge de l'anthropocène, un tournant pour l'humanité ?
Sans la liberté. Vers un totalitarisme sanitaire, sécuritaire, numérique ?
Échec à la barbarie. Comment remettre nos sociétés sur les chemins de la raison ?

[Extrait de la liste de nos thèmes]

Détecter l'invisible pour déconstruire
la doxa dominante…

30 années de conférences

de décryptage

dans une approche

multidisciplinaire

et systémique

2025



C
o

p
y
ri

g
h

t 
K

e
y
 P

e
o

p
le

 S
A

S
. 

3
2

5
0

5
1

2

Allier la culture et la convivialité…

Lieu d'ouverture intellectuelle et culturelle… mais aussi

humaine, Forum Planète a également vocation à créer du lien

entre les participants pour enrichir encore plus la rencontre

autour du thème.

Ainsi, les nouveaux sont systématiquement "chaperonnés"

par des habitués dès l'apéritif pour ne pas se sentir perdus.

Par ailleurs, chaque table est animée pendant le dîner pour

favoriser le partage entre les convives.

Se poser, se 
retrouver

ou s'initier

S'ouvrir et 
s'instruire

pour élargir
son horizon

Clarifier
le contenu

et l'enrichir

Partager ses 
réflexions pour 

favoriser la 
création de 

nouveaux liens

ACCUEIL & 
INCLUSION 1

CONFÉRENCE

QUESTIONS
& 

RÉPONSES

DÎNER 
D'ÉCHANGE

S

2

3

4

19h00

23h00

Une démarche savamment dosée en 4 temps,

un format plébiscité depuis l'origine
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Des bénéfices concrets,  variés et distinctifs

5 raisons de vivre le moment Forum Planète

1

3

5

4

2

Découvrir des sujets d’avant-garde qui surprennent mais 

inspirent 

Souvent méconnus ou peu traités, les sujets proposés sont 

choisis en prévision de leur impact futur sur la conduite des 

entreprises, en particulier ceux liés à l’environnement 

économique, social et sociétal.

Apprécier la rigueur intellectuelle de leur sélection

Comme il s’agit souvent de sujets qui portent en germe 

l’avenir, leur choix, déterminant, fait l’objet de recherches 

rigoureuses conduites par l'observatoire du leadership des 

dirigeants de demain mis en place par Key People dès 1994.

S’instruire de penseurs exceptionnels mais accessibles

Experts reconnus dans leur univers pour la justesse et la 

profondeur de leur travaux, ils sont surtout sélectionnés pour 

être de fins pédagogues capables de rendre compréhensibles et 

passionnants des sujets parfois abscons.

Comprendre l’ADN humain des participants  

Depuis l’origine de Key People, tous les participants de ses 

cercles de réflexion (dont Forum Planète) sont des dirigeants 

convaincus de l'importance stratégique du facteur humain 

dans la performance et des avantages à développer du 

"mieux-être" plutôt que du "plus avoir" dans l’entreprise. 

Se cultiver sérieusement sans se prendre au sérieux 

Espace dédié à 100% à des dirigeants en quête de comprendre 

le monde, Forum Planète tient aussi sa réputation du climat 

chaleureux et convivial des rencontres. Mais aussi de la 

facilité des participants à créer aisément de nouveaux liens 

de qualité. L’occasion d’étendre son réseau en toute 

confiance. 



C
o

p
y
ri

g
h

t 
K

e
y
 P

e
o

p
le

 S
A

S
. 

3
2

5
0

5
1

2

KEY PEOPLE

De l'art du dirigeant à l'art de diriger

5 rue de Castiglione - 75001 Paris

01 56 77 01 77

www.key-people.fr

Mail : contact@key-people.fr


